
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение 

детский сад №22 «Клубничка»

муниципального образования город-курорт Анапа

ОЦЕНКА КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

МБДОУ д/с №22 «Клубничка»

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Оценка коррупционных рисков является важнейшим элементом 
антикоррупционной политики МБДОУ д/с №22 «Клубничка» (далее - Учреждение). 
Она позволяет обеспечить соответствие реализуемых антикоррупционных 
мероприятий специфике деятельности Учреждения и рационально использовать 
ресурсы, направляемые на проведение работы по профилактике коррупции в 
Учреждении.

1.2. Целью оценки коррупционных рисков является определение конкретных 
процессов и видов деятельности Учреждения, при реализации которых наиболее 
высока вероятность совершения работниками Учреждения коррупционных 
правонарушений, как в целях получения личной выгоды, так и в целях получения 
выгоды Учреждением.

2. ПОРЯДОК ОЦЕНКИ КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ

2.1. Оценка коррупционных рисков проводится на регулярной основе, ежегодно, в IV 
квартале текущего календарного года.

2.2. Порядок проведения оценки коррупционных рисков:

2.2.1. Деятельность Учреждения представляется в виде отдельных процессов, в 
каждом из которых выделяются составные элементы (подпроцессы).



2.2.2. Выделяются «критические точки» для каждого процесса и определяются те 
элементы, при реализации которых наиболее вероятно возникновение 
коррупционных правонарушений.

2.2.3. Для каждого подпроцесса, реализация которого связана с коррупционным 
риском, составить описание возможных коррупционных правонарушений, 
включающее: - характеристику выгоды или преимущества, которое может быть 
получено Учреждением или его отдельными работниками при совершении 
«коррупционного правонарушения»; - должности в Учреждении, которые являются 
«ключевыми» для совершения коррупционного правонарушения; - участие каких 
должностных лиц Учреждения необходимо, чтобы совершение коррупционного 
правонарушения стало возможным; - вероятные формы осуществления 
коррупционных платежей.

2.3. На основании проведенного анализа подготовить «карту коррупционных рисков 
Учреждения» - сводное описание «критических точек» и возможных коррупционных 
правонарушений.

2.4. Разработать комплекс мер по устранению или минимизации коррупционных 
рисков.

3. КАРТА КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ

3.1. В Карте коррупционных рисков (далее — Карта) представлены зоны 
повышенного коррупционного риска (коррупционно-опасные полномочия), 
считающиеся наиболее предрасполагающими к возникновению возможных 
коррупционных правонарушений.

3.2. В Карте указан перечень должностей, связанных с определенной зоной 
повышенного коррупционного риска (коррупционно-опасными полномочиями).

3.3. В Карте представлены типовые ситуации, характеризующие выгоды или 
преимущества, которые могут быть получены отдельными работниками при 
совершении «коррупционного правонарушения».

3.4. По каждой зоне повышенного коррупционного риска (коррупционно-опасных 
полномочий) предложены меры по устранению или минимизации коррупционно­
опасных функций.



Коррупциогенная карта 

МБДОУ д/с №22 «Клубничка»

Процессы Подпроцесс Участники 
подпроцесс 

а

Критические точки** Сигналы 
опасности

Коллизии Возможные 
коррупционные 
правонарушения

Вероятно 
сть 

насту плен 
ррру * * * *

Последстви 
я 

совершения 
деяния

Непрозр 
ачность 
процесс 

ов

Возмо 
жность 
принят 

ИЯ 
нескол 

ьких 
решени 

й

Возможное 
ть 

руководите 
ля 

использоват 
ь свою 

власть для 
получения 
дополнител 

ьно 
необходим 

ых ресурсов

Общая 
оценка 

подпроце 
сса по 

критическ 
им 

точкам** 
*

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 и 12

В сфере 
взаимодействи 
я с родителями 
(законными 
представителя 
ми)

Формирование 
контингента 

воспитанников, 
прием/перевод 
воспитанников

Заведующи 
й, родители 
(законные 

представите 
ли)

1 1 1 низкий Частые 
жалобы 

Незаконный 
прием 

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями 

Отсутствие 
регулярного 

контроля

низкая Дисциплина 
рная, 

администра 
тивная, 

уголовная, 
ответственн 

ость в 
соответстви 

и с 
законодател 
ьством РФ и 
Краснодаре 
кого края



Обеспечение 
эффективного 

взаимодействия с 
общественностью, 

родителями 
(законными 

представителями)

Заведующи 
й/
и.о 

заведующег 
о ДОУ

Воспитател 
и

Родители 
(законные 

представите 
ли)

1 3 3 низкий Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

Предоставление 
не 

предусмотренны 
х законом 

преимуществ

низкая

Привлечение для 
осуществления 
деятельности, 

предусмотренной 
уставом МБДОУ, 
дополнительных 

источников 
финансовых 
средств со 
стороны 

родителей

Заведующи 
й/

и.о 
заведующег 

о ДОУ

Воспитател 
и

Родители 
(законные 

представите 
ли)

1 3 3 низкий Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е, нецелевые 
траты

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

Предоставление 
не 

предусмотренны 
х законом 

преимуществ

Отсутствие 
регулярного 

контроля

низкая

В сфере 
взаимодействи 
я с трудовым 
коллективом

Создание условий 
для внедрения 

инноваций, 
участие МБДОУ в 

различных 
программах, 
проектах и 

грантах

Заведующи 
й/ 
и.о 

заведующег 
о ДОУ

Воспитател 
и

3 3 3 средний Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

Предоставление 
не 

предусмотренны 
х законом 

преимуществ

средняя Дисциплина 
рная, 

администра 
тивная, 

уголовная, 
ответственн 

ость в 
соответстви 

и с 
законодател 
ьством РФ и 
Краснодаре 
кого края



Формирование 
фонда оплаты 

труда, в том числе 
стимулирующей 

части ФОТ

Заведующи 
й/ 

Сотрудники 
МБУ «ЦБ 

УО МО г-к 
Анапа»

2 3 3 средний Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

Предоставление 
не 

предусмотренны 
х законом 

преимуществ

Отсутствие 
регулярного 

контроля

средняя

Утверждение 
структуры и 

штатного 
расписания 

МБДОУ

Заведующи 
й МБДОУ

Сотрудники 
МБУ «ЦБ 
УО МО г-к 

Анапа»

3 2 1 низкий Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждене

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

низкая

Осуществление 
подбора и 

расстановка 
кадров

Заведующи 
й/
и.о 

заведующег 
о 

Претендент 
на 

должность/ 
вакантную 
должность

1 3 1 НИЗКИЙ Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

Предоставление 
не 

предусмотренны 
х законом 

преимуществ

низкая

Обеспечение 
этики и 

служебного 
поведения 
работников 

МБДОУ

Заведующи 
й/
и.о 

заведующег 
о ДОУ

Работники 
ДОУ

1 1 1 низкий Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

Предоставление 
не 

предусмотренны 
х законом 

преимуществ

низкая



Принятие мер по 
обеспечению 

безопасности и 
охране труда

Заведующи 
й/ 
и.о 

заведующег 
о ДОУ

Ответствен 
ный по 
охране 
труда

Работники
ДОХ____

1 1 1 НИЗКИЙ Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

Предоставление 
не

предусмотренны 
х законом 

преимуществ

низкая

Укрепление 
дисциплины 

труда, 
привлечение 
работников 

организации к 
дисциплинарной 
ответственности

Заведующи 
Й/ 
и.о 

заведующег 
о ДОУ

Ответствен 
ный по 
охране 
труда

Работники 
ДОУ

1 1 1 низкий Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

Предоставление 
не 

предусмотренны 
х законом 

преимуществ

низкая

Создание условий 
для непрерывного 

повышения 
квалификации 

работников

Заведующи 
й/
и.о 

заведующег 
о ДОУ

Работники 
ДОУ

1 1 1 низкий Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

Предоставление 
не 

предусмотренны 
х законом 

преимуществ

низкая



В сфере 
распоряжения 
финансовыми 

и 
материальным 

и ресурсами

Распоряжение 
бюджетными 

средствами, их 
эффективное 

использование

Заведующи 
й/ 
и.о 

заведующег 
о ДОУ 

заведующи 
й 

хозяйством 
Сотрудники 
МБУ «ЦБ 

УО МО г-к 
Анапа»

3 4 3 средний Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

Предоставление 
не 

предусмотренны 
х законом 

преимуществ

средняя Дисциплина 
рная, 

администра 
тивная, 

уголовная, 
ответственн 

ость в 
соответстви 

и с 
законодател 
ьством РФ и 
Краснодаре 
кого краяОсуществление 

государственных 
(муниципальных) 
закупок для нужд 
образовательной 

организации

Заведующи 
й/ 
и.о 

заведующег 
о ДОУ

ответственн 
ый 

работник за 
осуществле 
ние закупок

3 3 1 средний Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

Предоставление 
не 

предусмотренны 
х законом 

преимуществ

средняя

Обеспечение 
учета, 

сохранности и 
пополнение 

материально- 
технической базы

Заведующи 
й/
и.о 

заведующег 
о ДОУ

Сотрудники 
МБУ «ЦБ 

УО МО г-к 
Анапа»

Материальн 
о 

ответственн 
ые лица

1 1 1 НИЗКИЙ Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

Предоставление 
не 

предусмотренны 
х законом 

преимуществ

Отсутствие 
регулярного 

контроля

низкая



Привлечение для 
осуществления 
деятельности, 

предусмотренной 
уставом МБДОУ, 
дополнительных 

источников 
финансовых и 
материальных 

средств со 
стороны 

благотворительны 
х фондов/ 
спонсоров

Заведующи 
й/ 
и.о 

заведующег 
о ДОУ

Работники 
ДОУ

1 1 1 ВЫСОКИЙ Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

Предоставление 
не 

предусмотренны 
х законом 

преимуществ

Отсутствие 
регулярного 

контроля

низкая

В сфере 
организации и 
управления, а 

также 
административ 

но 
хозяйственной 
деятельности

Определение 
стратегий, целей и 

задач развития 
МБДОУ

Заведующи 
й/
и.о 

заведующег 
о ДОУ

Работники 
ДОУ 

Родители 
(законные 

представите 
ли)

1 1 1 низкий Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

Отсутствие 
регулярного 

контроля

низкая Дисциплина 
рная, 

администра 
тивная, 

уголовная, 
ответственн 

ость в 
соответстви 

и с 
законодател 
ьством РФ и 
Краснодаре 
кого края

Принятие Устава, 
правил 

внутреннего 
трудового 

распорядка, иных 
локальных 

нормативных 
актов МБДОУ

Заведующи 
й/ 

И.о 
заведующег 

о ДОУ

Работники 
ДОУ

1 1 1 низкий Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

Предоставление 
не 

предусмотренны 
х законом 

преимуществ

низкая



Решение 
административны 
х и хозяйственных 

вопросов в 
соответствии с 

уставом МБДОУ

Заведующи 
й/

И.о 
заведующег 

о ДОУ

Работники 
ДОУ

1 1 1 низкий Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

Предоставление 
не 

предусмотренны 
х законом 

преимуществ

Халатность, 
попустительство

низкая

В сфере 
соблюдения 

законодательст 
ва и 

взаимодействи 
я с 

государственн 
ыми и 

муниципальны 
ми органами

Обеспечение 
реализации 

федерального 
государственного 
образовательного 

стандарта ДО

Заведующи 
й/

и.о 
заведующег 

о ДОУ

Работники 
ДОУ

1 1 1 низкий Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

Пре доставле ние 
не 

предусмотренны 
х законом 

преимуществ

низкая Дисциплина 
рная, 

администра 
тивная. 

уголовная, 
ответственн 

ость в 
соответстви 

и с 
законодател 
ьством РФ и 
Краснодаре

Формирование и 
утверждение 

государственного 
муниципального 

задания для 
МБДОУ

Заведующи 
й/
и.о 

заведующег 
о ДОУ

Сотрудники 
МБУ «ЦБ 

УО МО г-к 
Анапа»

2 2 1 низкий Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

Предоставление 
не 

предусмотренны 
х законом 

преимуществ

низкая кого края



Выполнение 
требований 
пожарной 

безопасности

Заведующи 
й/ 
и.о 

заведующег 
о ДОУ

Работники 
ДОУ

1 1 1 НИЗКИЙ Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

низкая

Выполнение 
санитарно- 

эпидемиологическ 
их и 

гигиенических 
требований

Заведующи 
й/

Вр.и.о 
заведующег 

о ДОУ 
Зам. заве­
дующего 

Воспитател
и 

Работники 
ДОУ

1 1 1 низкий Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

низкая

Обеспечение 
эффективного 

взаимодействия и 
сотрудничество с 

органами 
государственной 
власти, местного 
самоуправления

Заведующи 
й/ 
и.о 

заведующег 
о ДОУ 

Работники 
ДОУ

1 1 1 низкий Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

низкая

Защита интересов 
МБДОУ в 

контрольных и 
надзорных 

органах власти

Заведующи 
й/ 

Вр.и.о 
заведующег 

о ДОУ

5 1 1 низкий Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

низкая



Подготовка в
Управление 
образования 

ежегодного отчета 
о поступлении, 
расходовании 
финансовых и 
материальных 

средств и 
публичного отчета 

о деятельности 
образовательной 

организации в 
целом

Заведующи 
й/ 

и.о 
заведующее 

о ДОУ

1 1 1 НИЗКИЙ Частые 
жалобы

Результаты 
контрольных 
мероприятий

Присвоение 
денежных 
средств, 

материальное 
вознаграждени 

е

Злоупотребление 
должностными 
полномочиями, 
общественным 

положением

Завышение/ 
занижение 
отчетных 

показателей

низкая

Рассмотрено на заседании комиссии по антикоррупции МБДОУ д/с №22 «Клубничка» (Протокол № 4 от 25.12.2025.г.)

*Составлена на основе: Методика разработки коррупциогенной карты рабочего места руководителя образовательной организации. Воронцова И.П., Красноусов С.Д., 
Терешкова В.В., Хлонова Н.В. 2015. - 148 с.

**Критические точки: а) непрозрачность процессов (от 1 до 10, где 1 - крайне редко, 10 - очень часто); б) возможность принятия нескольких решений в 
зависимости от ситуации (от 1 до 10, где 1 - крайне редко, 10 - очень часто); в) возможность руководителя использовать свою власть для получения дополнительных 
необходимых ресурсов (от 1 до 10, где 1 - крайне редко, 10 - очень часто); г) общая оценка коррупционного риска подпроцесса по критическим точкам («высокий», 
«средний», «низкий»).

*** «Высокий», «средний», «низкий».

****Высокая «скорее всего»; средняя «может быть»; низкая «вряд ли».


